OueHoYHBbIE CpPeICTBA /1J1s IPOBeIeHNUs aTTeCTAlNU
no qucuumniaute «CTparernyeckuii MeHeIKMeHT»

nJis1 o0yuarommxcst 2026 roga mocTynjieHust
1o o0pa3oBaTe/ibHOI MporpaMmme

32.04.01 O61mecTBeHHOE 31PaBOOXPAHEHHE,

HaNMpaBJeHHOCTH (Mpo¢uin) O0uecTBEHHOE 3IPABOOXPAHEHH e
(marucTpaTypa),
(¢hopma o0yueHnsi 04HO-320YHASA
Ha 2026-2027 y4eOHblii roa

1. OueHouHsle cpesicTBa AJis IPOBeAeHUS TeKyiero kontpois Ha 3ausaTusax (TK), onenku camocrositensHoM paboTel oOyuaromuxcs (CP), mpoBenenus
npomexxytounoi arrecraruu (I1A), mo3Bosstonrie NpoBEpUTh CHOPMUPOBAHHOCTH Y O0YUAIOIIUXCS IPEAYCMOTPEHHBIX MPOTrPaMMON JUCITUTUINHBI
3HaHui (3) / ymenwuii (y) / HaBbikoB (H) (3YH):

YK-3.1.1. 3naetr npuHIunbI noa00pa 3¢ ¢eKTHBHONH KOMAHAbI 1 OCHOBHBbIE YC10BUS 3¢ PeKTUBHOH KOMAHAHOH PadoThI

PesynbTatsl ocBoenust Ol (koMmeTeHIHH) WuauKaTophl JOCTUKEHHSI KOMIIETEHITUU Pe3ynbpTaThl 00yueHus 0 AUCHUILTUHE
VYK-3. Cnocoben opranu3oBeiBath u | YK-3.1 3Haer:
PYKOBOJIUTH paboToit komanipl, | YK-3.1.1.  3maer  mpuHmMnel  0oa0opa | ;.| 3gaer COBPEMEHHBIE  KOHIENTYaTbHbIE
BbIpa0aThIBasi KOMAHJHYIO CTpaTervio g | 3¢p(HEeKTUBHON KOMaHbl U OCHOBHBIE YCIOBHUS
JOCTH>KEHHSI TIOCTABJIICHHON LIETN s (heKTUBHON KOMaHIHON pabOTHI ggﬁlxe(;lﬂzpZTegiilpiggiI;ZTg;; iztn;;nﬂ; e
No Paznen(sr), moapaznenbi(bl) Tun 3ananus Coneprxanue 3agaHus [IpaBuUnBHBIN OTBET J171st Kakoro BU1a KOHTPOJIS
JTUCIUTITUHBI (MO JIH, npeHa3HaueH
MO/TyJIbHBIE €TUHHUIIBI), TK CP ITA
dhopmupyromuii(e) JaHHbINA
3YH
1 | Monyne 1. Beenenue. OcHossl | 1. BbiOop Breibepute Tpu BepHBIX | 1) MHCCHS hit:} na HET
CTPaTErMYECKOr0 MEHEDKMEHTA | HECKOJIBKHX oTBeTa M3 mmectu. Kakue | opraHuzanuu
MonynbsHas eAMHUIIA 1. | NpaBUJBHBIX | JE€MEHTHI SBISIFOTCS | 3) CTpaTernyeckue
CymHocTh CTPaTErMYECKOTO | OTBETOB KJIFOUE€BBIMU Lenu pa3BUTHS
MEHEKMEHTA COCTaBJISIOLIUMU OpraHu3aIu




Moayns 2. ®@opmMupoBaHHE U CTPaTEruyecKoro 5) KOpIIOpaTUBHAas,

peal3anus CTpaTeruu MEHEIKMEHTA JIeJI0Bast u
MonybHas eMHALIA 4. OpTraHHU3aIH? (GyHKIIMOHATIbHAS
[Tpouecc CTPaTErHYECKOTO CTpaTeruu
YIPaBJICHUS 1) Muccust opraHu3anun
MopynbHas €IUHUIIA 5. 2) TEKYIUH rpaduk
Peanu3zanus CTpaTeruu u OTITYCKOB COTPY/IHUKOB
KOHTPOJIb 32 €€ UCIIOJIHEHUEM 3) crpareruyeckue IeIu
Pa3BUTHUS OpraHHU3AIHH
4) OTIepaTUBHBIC

UHCTPYKIIMU TI0 paboTe Ha
paboueM MecTe

5) KOpIopaTHBHas,
JIeTI0Bast u
byHKIIMOHATbHAS
CTpaTeruu

6) eXeIHEeBHBIH  IUIaH
COBELIaHUM PYKOBOJUTENS

2. Bonipochbl ¢ | YTBepxeHue, MUCCHUS hit| HET na
Pa3BEéPHYTHIM | pacKpbIBaroliee
O0TBETOM IIpeHa3HauYEHUE WIH

OCHOBHYIO NPUIHHY

BO3HUKHOBEHUS u

CYLLIECTBOBaHHUSI HMMEHHO

JTAaHHOU KOMIIaHHUH,

Ha3bIBACTCSI

YK-3.2.1. YMmeer BblpaﬁaTLIBaTb CTPATEruio COTPyIHUIECTBA U HA €€ OCHOBE OPraHu3yer paﬁoTy KOMAaH/bI 1JI5 JOCTHKEHHUS NMOCTaBJIEHHOI
HeJau

PesynbTatsl ocBoenust Ol (koMmeTeHIH) WMHauKaTOphl TOCTUKEHUS] KOMITETEHIIUH Pe3ynbpTaTsl 00yueHus N0 AUCHUILIUHE

VYK-3. Cnocoben opranuszoBbiBath U | YK-3.2 Ymeer:
PYKOBOJIUTH paboroit komaunbl, | YK-3.2.1. YmMmeer BbIpaOaThiBaTh CTpaTETHIO y-1.  VMeeT  BbIpaGaTbiBaTh  KOMAH/HYIO




BbIpa0aThiBasi KOMAHIHYIO CTPATEruio AJis

JOCTUXKEHUS ITOCTABJIEHHOM 1IEJIN

COTPYAHHYECTBA U HA €€ OCHOBE OPTaHM3YeT
paboTy  KOMaHABl IS JOCTHIKEHHS
MOCTABJICHHOW TEJTN

CTpPaTEeTHI0, CTPOUTh KapTy CTPATErH4YEeCKUX
TPpyNIl W MaTpUIy OLEHUBAHUS KIFOUEBBIX
dakTopoB ycmexa, ONpeAeNsTh pa3zHooOpasue

JWI, 3aWHTEPECOBAHHBIX B  3(PPEKTHBHOM
OPUHATAN  CTPATETMYECKUX  pEleHuH |
YUUTBIBaTh HMX HMHTEPECHI ©  OCOOEHHOCTH
HOBEICHUS

No Paznen(sr), moapasaenbi(bl) Tun 3aganus ConepxaHue 3aJjaHus [IpaBuibHBIN OTBET Jnst kKakoro BUa KOHTPOJIS
JTUCLUILIMHBL (MOJYJIH, Ipe/iHa3HaueH
MOJIyJIbHBIE €IUHULIBI), TK CP ITA

dbopMupyromuii(e) TaHHBINT
3YH
1 | Monyne 1. Beenenue. OcHosbl | 1. BbiOop Beibepute Tpu BepHbIX | 1) CTpaTern4eCcKui Ja na HET
CTPaTErMuecKOro MEHE[DKMEHTa | HECKOJIbKHUX orBera u3 mectd. Kakue | aHanu3  BHEIIHEH U
MonynbHas equHuna 1. NPaBWIBHBIX | 3Tallbl BXOJSAT B IPOLIECC | BHYTPEHHEN Cpeibl
CyIIHOCTB CTPaTEruYecKOro OTBETOB CTPaTEeruuecKoro 2) CTpaTeruyecKui
MEHEKMEHTA yIpaBlI€HUs BbIOOp  HampaBJCHUS
MonynbHas €IMHNLA 2. Opra"u3anuei? pa3BUTUS U BapUaHTOB
Merononornyeckue OCHOBBI 1) cTpareruvecKkuii aHauu3 | CTpaTeruu
CTPaTErMueCcKOro MEHEKMEHTA BHCIIHEH W BHyTpeHHeH | 4) peanuzanus
MonynpHas eAHULA 3. cpenbl BBIOpAaHHOM cTpaTeruu

CuTyallMOHHBIN aHAIN3.
Monyns 2. ®dopmupoBaHue Hu
pean3anus crpaTeruu

MonaynbHas eMHULIA 4.
IIpornecc CTPAaTErnyecKoro
yIpaBlIeHUS

2) cTpaTermyecKkuii BIOOp
HaMpaBJICHUS PA3BUTUS U
BapHUaHTOB CTPATETUU

3) mpoBeIeHHE Pa30BOM
PEKJIAaMHOMW aKITUH

4) peanu3aliusi BEIOpaHHON
CTpaTeruu

5) odopmicHHe OTITYCKOB
" KOMaHTUPOBOK
nepcoHaia




6) oleHka pe3yabTaTOB
peanu3anuyd CTPATETUH U
€€ KOPPEKTUPOBKA

2. Bonpocbi ¢ | Kak  ogHMM TEpMHHOM | CTpaTerMyecKui hit:] HET Ja
Pa3sBEPHYTHIM | Ha3bIBACTCS Ipouecc | KOHTPOJb
OTBETOM CHUCTEMAaTUYECKON OLIEHKHU
xoJza peann3anuu
CTPaTeTMH U  CTEIECHU
JOCTHKEHUS
CTPATETUYECKUX LEIEH C
MOCIEAYOLIEN
KOPPEKTUPOBKOH
CTpaTeruu WM  Lejeu
opraHu3aiuu?

YK-3.3.1. Brageer HaBbIKAMH NPeOJ0JICHUS] BOSHUKAKIIUX B KOMAaH/le PA3HOIJIACHH, CIIOPOB U KOH()JIMKTOB HA OCHOBE y4eTa MHTepecoB
BCeX CTOPOH

PesynbTatsl ocBoenust Ol (koMmeTeHIHH) WHauKaTophl JOCTUKEHHSI KOMIIETEHITUU Pe3ynbpTaThl 00yueHus 0 AUCIUILTUHE
VYK-3. Cnocoben opranu3oBeiBath u | YK-3.3 Bnaneer:

PYKOBOJIUTH paboToit koMmannpl, | YK-3.3.1. Bnageer HaBBIKAMH npeononeHI{ﬂ H-1. WmeeT HaBbIK (OMBIT JEATENHLHOCTH)
BbIpabaThIBast KOMaHI[HyIOvCTpaTeFI/IIO JUIA | BOSHMKAIOMMX B KOMAHIE PAsHOTMACHH, | yyacryg B koManHOH paboTe MpH paspaboTKe H
IOCTHIKEHUS ITOCTABJIIEHHOH 1IEIU CIIOPOB U KOH(IIMKTOB Ha OCHOBE YydYeTa

pcanrsanuun CTpaTerun

HHTEPCCOB BCCX CTOPOH

No Paznen(sr), mompa3nenbi(bl) Tun 3ananus Coneprxanue 3agaHus [IpaBuUnBHBIN OTBET J171st Kakoro BU/1a KOHTPOJIS
JTUCITUATITUHBI (MOYJIH, MpeTHa3HAYECH
MOJYJIbHBIE €IMHUIBI), TK CP ITA

dhopmupyromuii(e) JaHHBINA
3YH
1. | Moayne 1. Beenenue. OcHoBsl | 1. YcranoBure KOpPIOPAaTUBHBIN Jia J1a HET




CTPAaTETUYECKOTO
MEHEKMEHTA.
MonynbHas eIMHALA

CutyallMOHHBIN aHAIIU3.
Monayns 2. ®@opmupoBaHHE
pean3zanus crpaTeruu
MonynbHas eIMHULA
Peanusanus CTpareruu
KOHTPOJIb 32 €€ UCIOJIHEHUEM

3.

)51

5.

n

YcraHoBUTE | COOTBETCTBHE MEXIy | ypOBEHb -  BBIOOD
COOTBETCTBHE | YPOBHSMH CTPAaTETWd M | PHIHKOB u cdep
TUIMYHBIMU DPELICHUSAMH, | ACATEIbHOCTU
NPUHUMAEMbIMA Ha 3THX
YPOBHSIX. YPOBEHb OusHec-
€IUHUIIBI -
VYpoBHHM CTpaTeruu: ¢dopmupoBaHue
1. KOPIIOPAaTUBHBIA | KOHKYPEHTHON
YPOBEHb CTpaTeruu B
2.  ypoBeHb  OuW3HEC- | KOHKPETHOH OTpaciu
eIMHUILIBI WIH Ha KOHKPETHOM
3. (YHKIMOHATBHBIN | PHIHKE
YPOBEHb
(GYHKIMOHATBHBIN
Pemenus: YpOBEHb - pa3zpaboTka
A. BBIOOp PBIHKOB U cpep | MapKETUHTOBOW,
JeSITebHOCTH IPOM3BOJICTBEHHON H
OpraHu3aly B LIEJIOM (UHAHCOBOM MOJIUTHKH
b. pa3paboTKa | B TOIJEPKKE OOIIeH
MapKETHHIOBOH, cTpaTeruu
MIPOU3BOJACTBEHHOMN 51
(UHAHCOBON MOJMTUKH B
MOJIIEPIKKE o0reit
CTpaTeruu
B. ¢dbopmupoBaHue
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu
B KOHKPETHOH oTpaciu
WIA Ha  KOHKPETHOM
PBIHKE
2. Bol - JTUPEKTOp | CTpaTerus na HET na
CuTyallMoHH | MEIMIIMHCKOM
bl opranu3amnuu. Panbiie Bbl

3aJaun/Kenchbl

3aHUMaJIMCb B OCHOBHOM




TEeKyIIMMH  BOIPOCaMHU:
pacnucaHueM, 3arpys3kou
Bpauell,  BBINOJHEHHEM
MeCAYHOrO IaHa. Teneps
COOCTBCHHUK Tpeoyer,
4YTOOBI BBl CILIAHUPOBAIH
pa3BUTHE OpraHU3aluy Ha
57 net Buepén ¢ yuyéToM
W3MEHEHUH BO BHEUIHEH
cpele, KOHKYpEHIUH H

noTpeOHOCTEH

MaLMEHTOB. Kak
Ha3bIBACTCS Takou
JIOJTOCPOYHBIN
HATPaBIISTIOIITU A

OPUEHTHUP pa3BUTHS

opranuzaiumn?  (yKaxxuTe
OJIHUM CJIOBOM)

2. Boripock! /it OATOTOBKH K IPOMEKYTOUHOM aTTECTAIHH:

=

Posib 1 peanochIKK CTAHOBJIEHUS CTPATErMYECKOr0 MEHEKMEHTA
DBOJIIOIMS CTPATETUYECKOI'O MEHEKMEHTA: OCHOBHBIE 3TAIbl U BEXU
[TonsiTue cTparernyeckoro MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE TIOHTHS CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTA: CTPATEeTUsl, MUCCHSI, IIOTEHIIMA OpraHU3aliN
U ap

CHUCTEMHBII OIXOI,.

MapKeTHHIOBBII OAXO0.

D yHKIHOHAIBHBIN IMOAXO.

Bocnpou3BoaCTBEHHBIN TOIX0/

HopMmatuBHbII TOAXO/I.

. KommnekcHbIi mogxon

10. MaTerpanioHHbIH MOAX0. JIMHAMUYIECKHit TOAXOI.

11. TIpoueccHsblit MOAXO.

wn

©CoNo A



12. OuTuMHU3aMOHHBINA TOIXO.

13. TloBeneH4YECKUiT MOAXOI.

14. CutyaniMOHHBIN TOIXO/I.

15. CuryaunoHHbIN aHAIN3

16. DTamoHHbIE CTpaTEeruu

17. KopriopatuBHbIe cTpaTeruu

18. Jlenosas crparerust GupMbl

19. ®yHKIMOHAIBHEIE CTPATETUU

20. O60opoHUTEIBHBIE CTPATETUN: COBMECTHBIE MPEAIPUITHS, PEKUM IKOHOMHUH, COKpAIICHUS, TUKBUAAINSI KOHKYpEHIIUS Ha PIHKE METUIIUHCKUX
TOBApPOB U YCIIYT.

B nonnom o6beme ponz orieHouHbIX cpeAcTB no aucuumianHe gocryned B dUOC ®I'bBOY BO Boarl’ MY Munsapasa Poccun.

Paccmotpeno Ha 3acegannu kadeapsl s5koHOMHUKH 1 MeHepKkMeHTa uM. H.I1. I'puropenko, mporokon ot «02»urons 2026 r. Ne 11 .
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3aBenytonuii kadeapoi % C.IO. Cobonena



